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ìőċƣШċШǃĲċƖШŔƣШőċƚШĤĲĲŰЮ ШƚШfШƽƖŔƣĲШƣőŔƚШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШċШǃĲċƖШċŰĬШċШĬċǃШƚŔŰĦĲШfШƣŸŸťШŸŰШƣőĲШƖŸũĲШŸŉШ
?ŔƚƣƖŔĦƣШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШŉŸƖШ ƖƨŰĬĲũШċŰĬШxŔƣƣũĲőċůƓƣŸŰЮ ШìőċƣШċШĤƨƚǃШǃĲċƖШŔƣШőċƚШĤĲĲŰЮ ШfШőċƻĲШ
őċĬШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃ ƣŸШƻŔƚŔƣШůŸƚƣШ]ƖŸƨƓƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣ ƣőĲШǃĲċƖЯШƽőĲƣőĲƖШƣőċƣШĤĲШŉŸƖШ ]~ѣƚЯШƚĲĦр
ƣŔŸŰШŰŔŊőƣƚШŸƖШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣШċƽċƖĬƚЮ ШìőċƣШőċƚШĤĲĲŰШĲƻŔĬĲŰƣШċƣШĲƻĲƖǃШ]ƖŸƨƓШŔƚШƣőĲШĲŰŢŸǃůĲŰƣШƣőĲШ
ǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШċƖĲШŊĲƣƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШƓƖŸŊƖċůůĲƚШċŰĬШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣőĲǃШċƖĲШĤĲŔŰŊШŸŉр
ŉĲƖĲĬЮ ШÑőŔƚШŔƚШƣĲƚƣċůĲŰƣШƣŸШƣőĲШƣŔůĲШċŰĬШĲŉŉŸƖƣШƓƨƣШŔŰШĤǃШŸƨƖШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖШxĲċĬĲƖƚЮ 
 
fШőċƻĲШċũƚŸШĤĲĲŰШŉŸƖƣƨŰċƣĲШĲŰŸƨŊőШƣŸШċƣƣĲŰĬШƚŸůĲШ]ƖŸƨƓШÑƖƨƚƣĲĲШůĲĲƣŔŰŊƚШƽőĲƖĲШfШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ċĤũĲШƣŸШŊĲƣШƣŸШťŰŸƽШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŸƣőĲƖШťĲǃШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ?ŔƚƣƖŔĦƣЮ ШìŔƣőŸƨƣШƣőĲƚĲШŸŉƣĲŰШ
ũĲƚƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШŸƨƖШxĲċĬĲƖƚШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШÉĦŸƨƣŔŰŊШŸƓƓŸƖƣƨŰŔр
ƣŔĲƚШŉŸƖШŸƨƖШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЮ Ш[ŸƖШůĲШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШċŰШŔŰƣĲƖĲƚƣŔŰŊШċŰĬШƻċũƨċĤũĲ ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċƣƣĲŰĬŔŰŊШ
ƣőĲƚĲШůĲĲƣŔŰŊƚШŔŰШŸƖĬĲƖШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШŸŉШŸƨƖШ]ƖŸƨƓƚЮ 
 
ÑőĲƖĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƚŸůĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШċũŸŰŊШƣőĲШƽċǃШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƚƣШǃĲċƖШƽŔƣőШƚŸůĲШĬŔŉŉŔĦƨũƣШƚŔƣƨċр
ƣŔŸŰƚШƣŸШŰċƻŔŊċƣĲШċƖŸƨŰĬЮ Ш ŸШůċƣƣĲƖШƽőċƣШƣőĲШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚШċƖĲШƣőĲШŉŸĦƨƚШƽŔũũШċũƽċǃƚ ĤĲШŸŰШ
ƣőĲШǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲШċŰĬШŸƨƖШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШċŰĬШĲŰƚƨƖŔŰŊШƽĲШċƖĲШĬŸŔŰŊШƣőĲШƖŔŊőƣ ƣőŔŰŊШŉŸƖШ
ƣőĲůЮ ШÑőċŰťŉƨũũǃЯШƣőĲШĦőċũũĲŰŊĲƚШőċƻĲШĤĲĲŰШůŔŰŔůċũШċŰĬШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŉƖŸůШƣőĲШ]ƖŸƨƓƚШċŰĬШ
?ŔƚƣƖŔĦƣШÑĲċůШőċƚШĤĲĲŰШċůċǍŔŰŊЮ ШfШċůШőŸƓĲŉƨũШƣőċƣШƽőĲŰШƽĲШƚĲĲШƣőĲШĦĲŰƚƨƚШƖĲƚƨũƣƚШŰĲǂƣШǃĲċƖЯШ
ƽĲШƽŔũũШƚĲĲШċŰŸƣőĲƖШǃĲċƖШŸŉШŊƖŸƽƣőЮ Ш ĲǂƣШǃĲċƖШƽŔũũШċũƚŸШƚĲĲШƨƚШũŸŸťŔŰŊШċƣШőŸƽШƣőĲШ
ѣÑƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰѣШƽŔũũШŉŔƣШŔŰШƽŔƣőŔŰШƣőĲШ?ŔƚƣƖŔĦƣШċŰĬШċĬċƓƣŔŰŊШŸƨƖШƣĲċůƚШƣŸШŉŔƣШƣőĲШŰĲƽШůŸĬĲũШŸŉШ
ƽŸƖťŔŰŊЮ   
 
ìĲШőċƻĲШċũƚŸШĤĲĲŰШĤƨƚǃШŔŰШƣőĲШĤċĦťŊƖŸƨŰĬШƓƨƚőŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬШƽŔƣőШƣőĲШ9ċůƓƚŔƣĲШƖĲŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШ
ƓũċŰƚЮ ШìĲШőċƻĲШċƓƓƖŸƻĲĬШƓũċŰƚШŉŸƖШŰĲƽШƣŸŔũĲƣƚШƣŸШĤĲШĦŸŰƚƣƖƨĦƣĲĬШċŰĬШƽŸƖťШŸŰШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣШƽŔũũШ
őŸƓĲŉƨũũǃШĦŸůůĲŰĦĲШĲċƖũǃШŔŰШƣőĲШ ĲƽШòĲċƖЮ ШuĲĲƓШċŰШĲǃĲШŸŰШƣőĲШ[ƨƖǍĲŉŔĲũĬШ9ċůƓƚŔƣĲШ[ċĦĲр
ĤŸŸť ƓċŊĲШŉŸƖШƨƓĬċƣĲƚШċŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ ШìĲШċũƚŸШőċƻĲШċШŉƨũũǃШŉƨŰĦƣŔŸŰŔŰŊШ?ŔƚƣƖŔĦƣШƽĲĤƚŔƣĲШ
ыċũƚĦŸƨƣƚЮŸƖŊЮƨťьШƽőĲƖĲШƣőĲШĦċůƓƚŔƣĲШĦċũĲŰĬċƖШĦċŰШŰŸƽШĤĲШƻŔĲƽĲĬШċŰĬШĤŸŸťŔŰŊШŉŸƖůƚШũŸĦċƣĲĬЮ 
 
ũũШƣőċƣШŔƚШũĲŉƣШŉŸƖШůĲШƣŸШƚċǃШŔƚШċШƖĲċũũǃШőƨŊĲШƣőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШċũũШǃŸƨШőċƻĲШĬŸŰĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШũċƚƣШǃĲċƖШ
ƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШÉĦŸƨƣŔŰŊШŔŰШǃŸƨƖШ]ƖŸƨƓƚШċŰĬШŔŰШƣőĲШ?ŔƚƣƖŔĦƣЮ ШfШƽŔƚőШǃŸƨШċũũШƣőĲШĤĲƚƣШŉŸƖШ
ƣőĲШŉĲƚƣŔƻĲШƚĲċƚŸŰШċŰĬШƣőĲШ ĲƽШòĲċƖШċŰĬШfШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƚĲĲŔŰŊШǃŸƨШċũũШŔŰШƣőĲШ ĲƽШ
òĲċƖЮ  
 
ũũШƣőĲШĤĲƚƣЯ Ш 

fċŰ 
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²Ƙŀǘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǳǊ п /ƻƴǝƴƎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ - ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎ 

ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜΦ 

DǊŀƴǘΣ !ƴƴƛŜΣ wƘƛŀƴƴŀ ŀƴŘ !ǊŎƘƛŜ ŦŀŎŜŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜȅ ƳŜǘ 

ǿƘƛƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀτǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳƎǎΣ ŀ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǘȅǇƘƻƻƴΣ 

ƅƻƻŘŜŘ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜΣ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜΣ ŜǘŎ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜȅΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊǎτŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ DŀǊȅ /ƻƻƪŜ ŦǊƻƳ wǳǎǝƴƎǘƻƴ tƛƻƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 

Wƻƴ IŀǊǊƛǎΣ ŀ wǳǎǝƴƎǘƻƴ 9ȄǇƭƻǊŜǊ [ŜŀŘŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

{ƛǘŜ /ǊŜǿ ¢ŜŀƳτƛƴ ǘǊǳŜ ǎŎƻǳǝƴƎ ǎǘȅƭŜ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ŀƭƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ¦ƴƛǘ то ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ WŀƳōƻǊŜŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ Wƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ŀ 

{ŜǊǾƛŎŜ /ǊŜǿ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ {ƻǳǘƘ YƻǊŜŀ ς ƘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƅŀƎ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ tƻƭƛǎƘ {Ŏƻǳǘǎ ς ŦƻǊ ǘƘŜ нлнт ²ƻǊƭŘ 

WŀƳōƻǊŜŜ 
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мǎǘ .ŀǊƴƘŀƳ .ŜŀǾŜǊǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŀǘ /ǊƛƳǎƘŀƳ CŀǊƳΣ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ōƛǊŘǎ ƻŦ ǇǊŜȅ ǘŀƭƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƻƳŜ ŬǊŜ 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǇǊŀŎǝǎŜΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ǘƻŀǎǝƴƎ 
ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΗΗ 
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{Ŏƻǳǘǎ ŀǘ мǎǘ !ǊǳƴŘŜƭ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƭŘƛŜǊ ŦƻǊ  
wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ {Ŏƻǳǘ  IŀƭƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŜũƻǊǘǎΦ 

9ǾŜǊȅ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǘ рǘƘ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŎǊŀƊΦ 
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±ƛŎƪȅ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƳǳƳ ǿƘŜƴ ƘŜǊ ǎƻƴΣ IŀǊǊȅΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΩǎ 
!ǿŀǊŘ ōȅ Lŀƴ .ǳŎƪƳŀƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ŀǘ тǘƘ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ !Da ƛƴ Wǳƭȅ нлноΦ 

IŀǊǊȅΣ ŀƎŜŘ т ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀ ōŜŀǾŜǊ ŀǘ тǘƘ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴΣ ƛǎ ŀ ΨŎŀǊŜǊΩ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳǳƳΦ  {ƘŜ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜƛȊǳǊŜǎ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŦǊƻƳ с-мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ƳƻǊŜΦ IŀǊǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘǎ 
ƴŜȄǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƳǳƳ ς ŀƊŜǊ ǇƘƻƴƛƴƎ ƎǊŀƴŘƳŀ ς ǳƴǝƭ ƳƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊǎΦ  

IŀǊǊȅ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀƴȄƛŜǘȅ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ ōǊŀǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ 
ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ƛƭƭΦ IŀǊǊȅ Ƙŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ 
ŀ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘΣ ŀǧŜƴŘǎ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ .ŜŀǾŜǊ {Ŏƻǳǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜΦ  
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t[!¢Lb¦a /IL9C {/h¦¢ !²!w5{ 

п tŜǊŜƎǊƛƴŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ tƭŀǝƴǳƳ /ƘƛŜŦ {Ŏƻǳǘ !ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ Lŀƴ .ǳŎƪƳŀƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳπ

ƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ  

с ¸ŀǇǘƻƴ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ /ƘƛŜŦ {Ŏƻǳǘ DƻƭŘ !ǿŀǊŘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴŘ Lŀƴ .ǳŎƪƳŀƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀǘ  

tŜǊŜƎǊƛƴŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊ ¦ƴƛǘΦ  
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§ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ŜǾŜǊȅ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ CƛǊǎǘ !ƛŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

§ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎŀƳǇǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ǎŜŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ōƻƻƪ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴόǎύ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ  

 CǳǊȊŜŬŜƭŘ {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇǎƛǘŜ ς !ǊǳƴŘŜƭ ŀƴŘ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {Ŏƻǳǘǎ όŀƭǎŎƻǳǘǎΦƻǊƎΦǳƪύ  

§ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǘƘŜǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ƻǊ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻǎǘΗ 

§ ¸ƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ 

§ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ YŀǝŜ CǊƻǎǘΦ  5ƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘΥ ŀƭǎŎƻǳǘǎΦƻǊƎΦǳƪ  

.ŜŀǊ DǊȅƭƭǎ ǎŀȅǎ Υ 

άLǘΩǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ {Ŏƻǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƘƛƴƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ {Ŏƻǳǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ {Ŏƻǳǘǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ƴƻ ǊŜǿŀǊŘΦ .ǳǘ ŀ ǝƳŜƭȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀǇǇǊŜπ
ŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ǿƻƴŘŜǊǎΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ LΩŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇǳǩƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǿŀǊŘ ǎŎƘŜƳŜΦ hǳǊ {ŜǊǾƛŎŜ 

!ǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭΦ  ¢ƘŜȅΩǊŜ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻΣ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦέ 

!ǎ ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƴŜŜŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜƳΗ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳǎȅ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǿŀǊŘǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎŜǊǾŜΦ  ¢ƘŜ {Ŏƻǳǘ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ Ŏƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ 

ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳτǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŀƎŜΦ 

/ƛǘŀǝƻƴ aŀǎǘŜǊŎƭŀǎǎ μ {Ŏƻǳǘǎ  

https://alscouts.org.uk/campsite/
https://www.scouts.org.uk/volunteers/learning-development-and-awards/awards-and-recognition/citation-masterclass/
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!ǊŜ ȅƻǳ му-нрΚ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳ ŀ bŜǘǿƻǊƪ ƳŜƳōŜǊΗ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ 

ŎƻƴǘŀŎǘ Lŀƴ .ǳŎƪƳŀƴΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ bŜǘǿƻǊƪ ƻǊ    

!ƳōŜǊ hƭƭŜǊŜƴǎƘŀǿΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ¸ƻǳǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΣ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ 

нлнп ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ bŜǘǿƻǊƪ ƳŜƳōŜǊǎ 

CŜǊǊƛƴƎ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ мǎǘ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ ǘǊǳŜ ǇŀǊǘȅ ǎǘȅƭŜ ǿƛǘƘ ŦǳƴΣ ƎŀƳŜǎΣ ŦŀŎŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǊǘȅ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎŀƪŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ п 

ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ нл {ǉǳƛǊǊŜƭǎΦ 

¢ƘŜȅ ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ƛƴ CŜǊǊƛƴƎΦ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ [ƛǎŀ ŀǿŀǊŘŜŘ {ǉǳƛǊǊŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ !ŎƻǊƴ ōŀŘƎŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ōŀŘƎŜǎΦ  
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{ŜǾŜǊŀƭ .ŜŀǾŜǊ /ƻƭƻƴƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ŜŀǾŜǊ 

{ŀƴŘŎŀǎǘƭŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀǊƳ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ ōŜŀŎƘΦ 

.ŜŀǾŜǊǎ ŦǊƻƳ wǳǎǝƴƎǘƻƴ CƻǊŜǎǘΣ пǘƘ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴΣ 

.ŀǊƴƘŀƳΣ ¸ŀǇǘƻƴΣ !ǊǳƴŘŜƭ ŀƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ .ŜŀǾŜǊ ŦǊƻƳ 

!ƴƎƳŜǊƛƴƎΦ !ǊǳƴŘŜƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜǎΦ  

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ о ƧǳŘƎŜǎ ς /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ CǊŜŘŘȅ ¢ŀƴπ

ŘȅΣ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ aŀȅƻǊΣ wƛŎƘŀǊŘ aŀǊǎƘŀƭƭ ŀƴŘ 

DǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴΣ ǿƘƻ ŀǿŀǊŘŜŘ !ǊǳƴŘŜƭ ǿƛǘƘ мǎǘ 

ǇǊƛȊŜΤ ¸ŀǇǘƻƴ ǿŜǊŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ¢ŜŀƳ . ƎŀƛƴŜŘ оǊŘ 

ǇƭŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƴƎƳŜǊƛƴƎ .ŜŀǾŜǊ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŀƳΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 5ŜōōƛŜ 5ŜŀŎƻƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƳŀǊǎƘŀƭǎ ǿƘƻ ƪŜǇǘ 

ǘƘŜ .ŜŀǾŜǊǎ ǎŀŦŜΦ  

¢ƘŜ /ǳōǎ .ŜŀŎƘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ фǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

ƻƴ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ ōŜŀŎƘ ƛƴ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ /ǳō ǇŀŎƪǎ 

ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ р ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜŀŎƘ ŀŎǝǾπ

ƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ   .ŀǊƴƘŀƳ ¢ŜŀƳ о ƎŀƛƴƛƴƎ ŬǊǎǘ ǇǊƛȊŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ¢ŜŀƳ м ǿƛƴƴƛƴƎ нƴŘ ǇǊƛȊŜΦ оǊŘ ǇǊƛȊŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ tŀǘƘπ

ŬƴŘŜǊ /ǳōǎ ŦǊƻƳ wǳǎǝƴƎǘƻƴΦ  hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ 

CǊŜŘŘƛŜ ¢ŀƴŘȅΣ [ƛǧƭŜƘŀƳǇǘƻƴ aŀȅƻǊΣ ǿƘƻ ƪƛƴŘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 

ƧǳŘƎƛƴƎ ǇŀƴŜƭ ŀƎŀƛƴΦ  

 


